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²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ                    CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

 

   

hǳǊ CǳǘǳǊŜ    
²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
¢ƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ 

{ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳ  

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό²²{{ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ ƛǎ ŀƴ  

hǊŜƎƻƴ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴπ

ǘŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ  

¢ǳŀƭŀǝƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀǘŜǊ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ό¢±²5ύΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

/ƛǘȅ ƻŦ .ŜŀǾŜǊǘƻƴΦ ¢ƘŜ 

²²{{ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƻǿƴΣ ƻǇŜǊŀǘŜΣ 

ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜ ²²{{Φ ¢±²5 Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 

aŀƴŀƎƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ  

ǘƘŜ ²²{{ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ¢±²5 ƻǇŜǊŀǘŜǎ  

ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ 

{ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ ό²²{tύ 

ǘƻ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ²²{{Φ  

¢ƘŜ ²²{{ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ²ŀǎƘπ

ƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ ²ƘŜƴ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ ²²{{ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƻƴŜ ƻŦ hǊŜƎƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ 

ǎŜƛǎƳƛŎŀƭƭȅ-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ  

ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎτōǳƛƭǘ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ǊŜπ

Ǝƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 

нлнсΦ 

aƻƴǘƘ 9ƴŘ  CŜōǊǳŀǊȅ нлно  

aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

tǊƻƎǊŀƳϥǎ ό²²{tύ {ŎƘƻƭƭǎ CŜǊǊȅ wƻŀŘ 

!ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ όt[aψрΦоύ Ƙŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƴŜŀǊƭȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛǘǎ ǘƘǊŜŜ-

ȅŜŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ 

ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ нлнрΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оΦу ƳƛƭŜǎ ƻŦ сс-ƛƴŎƘ-

ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ǿŜƭŘŜŘ ǎǘŜŜƭ ǇƛǇŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

Ŭƴŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ t[aψрΦл ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǾŜƴ ƳƛƭŜǎ ƭƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ Ƨǳǎǘ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {² ¢ƛƭŜ  

Cƭŀǘ ŀƴŘ {² DǊŀōƘƻǊƴ wƻŀŘǎ ǘƻ 

ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

t[aψрΦн ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ƴƻǊǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {² 

DǊŀōƘƻǊƴ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǘŜǊ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {² 

DǊŀōƘƻǊƴ wƻŀŘ ŀƴŘ {² {ǘƻƴŜŎǊŜŜƪ 

5ǊƛǾŜΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŜƴ 

ǘǊŀǾŜƭǎ ǿŜǎǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

.ƻƴƴŜǾƛƭƭŜ tƻǿŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ό.t!ύ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ƴƻǊǘƘΣ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .t! ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƻ {² 

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΦ bƻǊǘƘ ƻŦ {² 

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΣ ǘƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘǊŀǾŜǊǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 

IƛƭƭǎōƻǊƻ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ όt[²ψмΦлύ 

Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ {² wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘΦ 

t[aψрΦо bŜŀǊǎ IŀƭŦǿŀȅ tƻƛƴǘ ƻŦ  
tƛǇŜƭƛƴŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

{ŎƘƻƭƭǎ CŜǊǊȅ wƻŀŘ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ όt[aψрΦоύ 

!ƭƛƎƴƳŜƴǘ 

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΦф ƳƛƭŜǎ ƻŦ сс-ƛƴŎƘ ǇƛǇŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ t[aψрΦо ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ tƛǇŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǘǊŜƴŎƘƭŜǎǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘǳƴƴŜƭ ōŜƴŜŀǘƘ 

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘΦ tƛǇŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ DǊŀōƘƻǊƴ wƻŀŘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊƛƴƎΦ !ǇǇǳǊǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƻƴƎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ²²{t Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ όмр Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ŜŀŎƘύ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳΦ t[aψрΦо ƛǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ƛǎ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ǳƴǝƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлорΦ 
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tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ²²{t ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ aŜǘȊƎŜǊ tƛǇŜƭƛƴŜ 9ŀǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ όat9ψмΦмύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻǳǊǊŜƭƛŀōƭŜǿŀǘŜǊΦƻǊƎκƳǇŜκΦ    

²²{t ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмоΤ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ Wǳƭȅ 

нлнсΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлнсϝΦ ¢ƘŜ ²²{t ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ƻƴ-ǝƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

ϝ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  

 

/ƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻŦ мн-ƛƴŎƘ /ƛǘȅ ƻŦ .ŜŀǾŜǊǘƻƴ ǿŀǘŜǊƭƛƴŜ 
ǘǊŜƴŎƘ ƛƴ .ŜŀǾŜǊǘƻƴ IƛƭƭǎŘŀƭŜ IƛƎƘǿŀȅ 

.ŀŎƪŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ƅƻǿπ
ƳŜǘŜǊ Ǿŀǳƭǘ 

https://www.ourreliablewater.org/mpe/
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²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ                    CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ /ƻǎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

²²{t ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ  

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ²ŀǘŜǊ 

{ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ 

Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϷрслΦо ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎǇŜƴǘ 

ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

CƻǊŜŎŀǎǘ /ƻǎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ²²{t ŎŀǎƘ ƅƻǿ ōȅ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ όC¸ Wǳƭȅ м ǘƻ WǳƴŜ олύϝΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŎŀǎƘ 

ƅƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ϷмΦс ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ²²{t ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

/ƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ  

C¸ нлно ŀǊŜ ϷморΦс 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 

Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ Ϸтуо Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

C¸ нлноΦ 

ϝ/ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ōǳŘƎŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

 



 - п -  

²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ                    CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 
ό²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό²¢tύύ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЏЉ-Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ό²¢tψмΦлύΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ όCt{ψмΦлύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ό5/{ψмΦлύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƘŜǊǿƻƻŘΦ 
{ǘŀǘǳǎΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό²¢tΣ Ct{Σ 5/{ύ 

 ²¢tψмΦл  

 Ct{ψмΦл  

 5/{ψмΦл  

wŀǿ ²ŀǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
όwŀǿ ²ŀǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ όw²Cύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴύ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ  
ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ wƛǾŜǊ ²¢t ό²w²¢tύ ƛƴ ²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜ ǘƻ ЏЉ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ 
ǇŜǊ Řŀȅ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳΦ  
{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ tƘŀǎŜ мΦрΥ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ tƘŀǎŜ нΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 w²CψмΦл 

¢ƘŜ ƳƛŘ-²ƛƭƭŀƳŜǧŜ wƛǾŜǊ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²²{{Φ ¢ƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƛǾŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇǳƳǇƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ /ƻƻǇŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ²¢t ƛƴ {ƘŜǊǿƻƻŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²²{tΣ Ǿƛǎƛǘ   

ǿǿǿΦƻǳǊǊŜƭƛŀōƭŜǿŀǘŜǊΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ рлоΦфпмΦпртлΦ  

/ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ  
όCǊŀƴŎŜǎ wƻŀŘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нсύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЌΦЌ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ 

wŘΦ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜǎ {ǘΦ ǘƻ Iǿȅ нс ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ м ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 

мκн ƳƛƭŜ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ hǊŜƴŎƻ ²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ 

tŀǊƪΤ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻ 

ŀƴŘ ¢±²5Φ  

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ tƘŀǎŜ нΥ 5ŜŦŜǊǊŜŘ 

{ƻǳǘƘ IƛƭƭǎōƻǊƻ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 
όCŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜǎ {ǘǊŜŜǘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  Ѝ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ {² CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wŘΦ 

ŀǘ {² нлфǘƘ !ǾŜΦ ǘƻ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ wŘΦ ŀǘ CǊŀƴŎŜǎ {ǘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ tƘŀǎŜ нΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ  

tƘŀǎŜ оΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

aŜǘȊƎŜǊ tƛǇŜƭƛƴŜ 9ŀǎǘ tǊƻƧŜŎǘ 
όwƻȅ wƻƎŜǊǎ wƻŀŘ ǘƻ .ŜŀǾŜǊǘƻƴ IƛƭƭǎŘŀƭŜ Iǿȅύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  тΦо-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƭƻƴƎ {² 

{ŎƘƻƭƭǎ CŜǊǊȅ wŘΦ ōŜǘǿŜŜƴ {² wƻȅ wƻƎŜǊǎ wŘΦ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ 

.ƭǾŘΦΤ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ aŜǘȊƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŀǘ {² hƭŜǎƻƴ wŘΦ 

ŀƴŘ ¢±²5Ωǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ tƘŀǎŜ ЋΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ  

tƘŀǎŜ ЌΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

{ƻǳǘƘ .ŜŀǾŜǊǘƻƴ !ǊŜŀ ²ŀǘŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ 
¢ŀƴƪǎ ό{ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪǎύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  hƴŜ ЊЎ-Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

/ƻƻǇŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴΦ  

{ǘŀǘǳǎΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

{ŎƘƻƭƭǎ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 
όbƻǊǘƘ ƻŦ .ŜŜŦ .ŜƴŘ wƻŀŘ ǘƻ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  А-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ {² wƻȅ wƻƎŜǊǎ wŘΦ 

лΦр-ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {² .ŜŜŦ .ŜƴŘ wŘΦ ǘƻ {² wƻǎŜŘŀƭŜ wŘΦ  

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ tƘŀǎŜ ЋΥ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ   

tƘŀǎŜ ЌΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¢ǳŀƭŀǝƴ-{ƘŜǊǿƻƻŘ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ό{² мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ŜŜŦ .ŜƴŘ wƻŀŘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЎΦЌ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ мнпǘƘ !ǾŜΦ ŀǘ {² 

¢ǳŀƭŀǝƴ {ƘŜǊǿƻƻŘ wŘΦ ŀƭƻƴƎ {² wƻȅ wƻƎŜǊǎ wŘΦ ǘƻ лΦр 

ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {² .ŜŜŦ .ŜƴŘ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ tƘŀǎŜ ЋΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ  

tƘŀǎŜ ЌΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ tƘŀǎŜ ЍΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ 
ό{² мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЋΦА-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ DǊŀƘŀƳǎ CŜǊǊȅ 

wŘΦ ŀǘ 5ŀȅ wŘΦ ǘƻ мнпǘƘ !ǾŜΦ ŀǘ {² ¢ǳŀƭŀǝƴ {ƘŜǊǿƻƻŘ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

YƛƴǎƳŀƴ wƻŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ 
όYƛƴǎƳŀƴ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЉΦЏ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ YƛƴǎƳŀƴ wŘΦ 

ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊōŜǊ {ǘΦ ŀƴŘ .ƻŜŎƪƳŀƴ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ό²w²¢t ǘƻ 5ŀȅ wƻŀŘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЌΦЌ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ²w²¢t ǘƻ ƛƴǘŜǊπ

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {² DŀǊŘŜƴ !ŎǊŜǎ wŘΦ ŀǘ 5ŀȅ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ ЊΥ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ tƘŀǎŜ ЋΥ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ  

tƘŀǎŜ ЌΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 t[²ψнΦл  

 t[²ψмΦл  

 at9ψмΦл  

 w9{ψмΦл  

 t[aψрΦл  

 t[aψпΦл  

 t[aψоΦл  

 t[aψнΦл  

 t[aψмΦл  
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