
 - м -  

²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ                  bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

    

hǳǊ CǳǘǳǊŜ    
²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
¢ƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ 

{ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳ /ƻƳƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ό²²{{ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ 

ƛǎ ŀƴ hǊŜƎƻƴ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

¢ǳŀƭŀǝƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀǘŜǊ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ό¢±²5ύΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ 

ƻŦ .ŜŀǾŜǊǘƻƴΦ ¢ƘŜ ²²{{ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 

²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳ 

ό²²{{ύ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢±²5 Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƘŜ 

aŀƴŀƎƛƴƎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

²²{{ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ 

¢±²5 ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

tǊƻƎǊŀƳ ό²²{tύ ǘƻ ǇƭŀƴΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ 

²²{{Φ ¢ƘŜ ²²{{ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜ 

²²{{ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ   

hǊŜƎƻƴΩǎ Ƴƻǎǘ ǎŜƛǎƳƛŎŀƭƭȅ

-ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎτ

ōǳƛƭǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾπ

ŜǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳƻǊŜ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 

нлнсΦ 

aƻƴǘƘ 9ƴŘ  bƻǾŜƳōŜǊ нлнм  

aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ 

²ƛƭƭŀƳŜǧŜ LƴǘŀƪŜ CŀŎƛƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ¢ƻǳǊǎ 

Lƴ нлмуΣ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǘǘŜ LƴǘŀƪŜ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎ 

ό²LCύ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƳƻƴƎ 

¢ǳŀƭŀǘƛƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǘƛŜǎ 

ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻΣ .ŜŀǾŜǊǘƻƴΣ {ƘŜǊǿƻƻŘΣ ¢ƛƎŀǊŘΣ 

ŀƴŘ ²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ

ōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²LC ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀ 

ǇǊǳŘŜƴǘΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ  

¢ƘŜ ²LC ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎŎǊŜŜƴǎΣ 

ƛƴǘŀƪŜ ǇƛǇŜΣ ŎŀƛǎǎƻƴΣ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊ 

ƴŜŀǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ wƛǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

²ƛƭƭŀƳŜǧŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ƛƴ 

²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ²LC ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ    

{ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳ ό²²{{ύΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ 

ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

wŀǿ ²ŀǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ όw²CψмΦлύ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΣ ²ƛƭƭŀƳŜǘǘŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

tǊƻƎǊŀƳ ό²²{tύ ǎǘŀŦŦ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǾƛŘŜƻ 

ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ w²CψмΦл ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ƎƭƛƳǇǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ   

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнл ŀƴŘ 

ǇǊƻŦƛƭŜŘ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǘƛƻƴ 

ŜŦŦƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜ 

ŦǊƻƳ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƻǳǊ 

ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²LC /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ  

ŀǘ ƛǘǎ hŎǘƻōŜǊ нлнм ƳŜŜǘƛƴƎ όŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκL¢ŘǘaǊō½wL9ύΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƘŜǊŜŀŦǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 

tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦƻǳǊǊŜƭƛŀōƭŜǿŀǘŜǊΦƻǊƎ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ        

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪΦ  

Lƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ /h±L5-ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

ǾƛŘŜƻ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ w²CψмΦл ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ     

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ²LC    

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǘ ƛǘǎ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ 

нрΣ нлнмΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ǘƻǳǊ όŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀǘ ƘǘǘǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκŀ/ƻ²Ƙлф[Ǉǘƭύ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ 

ǎŎǊŜŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ²LCΦ ¢ƘŜ 

²LC ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘǊŀǿπ

ƛƴƎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǘǘŜ wƛǾŜǊΦ Lǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǘǘŜ 

wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ƴƻǿ όǿƘƛŎƘ 

ǎŜǊǾŜǎ ²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ {ƘŜǊǿƻƻŘύΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǘǘŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 

ǿǿǿΦƻǳǊǊŜƭƛŀōƭŜǿŀǘŜǊΦƻǊƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ 

ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ŀ ōǊƛŜŦ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ŜŦŦƻǊǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ²LC /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
²LC /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊƛǾŜǊōŀƴƪ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǘƻǳǊ 

²LC /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŀƪŜκw²CψмΦл ǘƻǳǊ 

https://youtu.be/ITdtMrbZRIE
http://www.ourreliablewater.org
https://www.youtube.com/watch?v=aCoWh09LptI
http://www.ourreliablewater.org
https://youtu.be/ITdtMrbZRIE
https://www.youtube.com/watch?v=aCoWh09LptI
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²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ                  bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ϧ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ²²{t ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ 

[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǳǊǊŜƭƛŀōƭŜǿŀǘŜǊΦƻǊƎκōǳǎƛƴŜǎǎ-ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ 

²²{t ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмоΤ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ Wǳƭȅ 

нлнсΦ .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ нлнм ǘƻ нлнпϝΦ ¢ƘŜ ²²{t ǘŜŀƳ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ƻƴ-ǝƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ōŜƭƻǿΦ  

ϝ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

  t[²ψмΦн LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ .ƛŘ όL¢.ύ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϝ  

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

  t[aψпΦп L¢. ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϝ όvǳŀǊǘŜǊ пΣ нлнмύ 

  t[aψмΦо wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ όwCtύ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

όvǳŀǊǘŜǊ пΣ нлнмύ 

  t[aψпΦо L¢. ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όvǳŀǊǘŜǊ пΣ нлнмύ 

 

ϝōȅ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ  

http://www.ourreliablewater.org/business-opportunities
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²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ                  bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ /ƻǎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

²²{t ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 

Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ  

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ ²ŀǘŜǊ 

{ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ 

Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸоом 

ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ  

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

CƻǊŜŎŀǎǘ /ƻǎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ²²{t ŎŀǎƘ ƅƻǿ ōȅ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ όC¸ Wǳƭȅ м ǘƻ WǳƴŜ олύϝΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŎŀǎƘ 

ƅƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ϷмΦо ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ²²{t ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

/ƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ  

C¸ нлнн ŀǊŜ Ϸом 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ 

Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ Ϸпул Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

C¸ нлннΦ 

ϝ/ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ōǳŘƎŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƛƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
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²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ                  bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 
ό²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό²¢tύύ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЏЉ-Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ό²¢tψмΦлύΣ  
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ όCt{ψмΦлύ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ 
ό5/{ψмΦлύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƘŜǊǿƻƻŘΦ 
{ǘŀǘǳǎΥ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇƭŜǘŜ ό²¢tΣ Ct{Σ 5/{ύ 

 ²¢tψмΦл  

 Ct{ψмΦл  

 5/{ψмΦл  

wŀǿ ²ŀǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
όwŀǿ ²ŀǘŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ όw²Cύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴύ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǌŀǿ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜ  
ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ wƛǾŜǊ ²¢t ό²w²¢tύ ƛƴ ²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜ ǘƻ ЏЉ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ 
ǇŜǊ Řŀȅ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳΦ  
{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ tƘŀǎŜ нΥ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

 w²CψмΦл 

¢ƘŜ ƳƛŘ-²ƛƭƭŀƳŜǧŜ wƛǾŜǊ ŀǘ ²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ²²{{Φ ¢ƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǊƛǾŜǊ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǇǳƳǇƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ƳƛƭŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎǘƻǊπ
ŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ /ƻƻǇŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ²¢t ƛƴ {ƘŜǊǿƻƻŘΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²²{tΣ Ǿƛǎƛǘ   

ǿǿǿΦƻǳǊǊŜƭƛŀōƭŜǿŀǘŜǊΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ рлоΦфпмΦпртлΦ  

/ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ  
όCǊŀƴŎŜǎ wƻŀŘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нсύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЌΦЌ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ 

wŘΦ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜǎ {ǘΦ ǘƻ Iǿȅ нс ǿƛǘƘ tƘŀǎŜ м ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ 

мκн ƳƛƭŜ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ hǊŜƴŎƻ ²ƻƻŘǎ bŀǘǳǊŜ 

tŀǊƪΤ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻ 

ŀƴŘ ¢±²5Φ  

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ tƘŀǎŜ нΥ 5ŜŦŜǊǊŜŘ 

{ƻǳǘƘ IƛƭƭǎōƻǊƻ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 
όCŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜǎ {ǘǊŜŜǘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  Ѝ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ {² CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wŘΦ 

ŀǘ {² нлфǘƘ !ǾŜΦ ǘƻ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ wŘΦ ŀǘ CǊŀƴŎŜǎ {ǘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ tƘŀǎŜ нΥ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ  

tƘŀǎŜ оΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

aŜǘȊƎŜǊ tƛǇŜƭƛƴŜ 9ŀǎǘ tǊƻƧŜŎǘ 
όwƻȅ wƻƎŜǊǎ wƻŀŘ ǘƻ .ŜŀǾŜǊǘƻƴ IƛƭƭǎŘŀƭŜ Iǿȅύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  тΦо-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƭƻƴƎ {² 

{ŎƘƻƭƭǎ CŜǊǊȅ wŘΦ ōŜǘǿŜŜƴ {² wƻȅ wƻƎŜǊǎ wŘΦ ŀƴŘ !ƭƭŜƴ 

.ƭǾŘΦΤ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ aŜǘȊƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀ ŀǘ {² hƭŜǎƻƴ wŘΦ 

ŀƴŘ ¢±²5Ωǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ tƘŀǎŜ ЋΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ  

tƘŀǎŜ ЌΥ 5ŜǎƛƎƴ 

{ƻǳǘƘ .ŜŀǾŜǊǘƻƴ !ǊŜŀ ²ŀǘŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ 

¢ŀƴƪǎ ό{ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪǎύ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  hƴŜ ЊЎ-Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ 

/ƻƻǇŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴΦ  

{ǘŀǘǳǎΥ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

{ŎƘƻƭƭǎ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 
όbƻǊǘƘ ƻŦ .ŜŜŦ .ŜƴŘ wƻŀŘ ǘƻ wƻǎŜŘŀƭŜ wƻŀŘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  А-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ {² wƻȅ wƻƎŜǊǎ wŘΦ 

лΦр-ƳƛƭŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {² .ŜŜŦ .ŜƴŘ wŘΦ ǘƻ {² wƻǎŜŘŀƭŜ wŘΦ ŀǘ 

{² нлфǘƘ !ǾŜΦ  

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ tƘŀǎŜ ЋΥ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ   

tƘŀǎŜ ЌΥ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¢ǳŀƭŀǝƴ-{ƘŜǊǿƻƻŘ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ό{² мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ƻŦ .ŜŜŦ .ŜƴŘ wƻŀŘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЎΦЋ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ мнпǘƘ !ǾŜΦ ŀǘ {² 

¢ǳŀƭŀǝƴ {ƘŜǊǿƻƻŘ wŘΦ ŀƭƻƴƎ {² wƻȅ wƻƎŜǊǎ wŘΦ ǘƻ лΦр 

ƳƛƭŜǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ {² .ŜŜŦ .ŜƴŘ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ мΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ tƘŀǎŜ ЋΥ 5ŜǎƛƎƴΤ tƘŀǎŜ ЌΥ 

5ŜǎƛƎƴΤ tƘŀǎŜ ЍΥ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ 
ό{² мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЋΦА-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ DǊŀƘŀƳǎ CŜǊǊȅ 

wŘΦ ŀǘ 5ŀȅ wŘΦ ǘƻ мнпǘƘ !ǾŜΦ ŀǘ {² ¢ǳŀƭŀǝƴ {ƘŜǊǿƻƻŘ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

YƛƴǎƳŀƴ wƻŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ 
όYƛƴǎƳŀƴ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЉΦЏ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ YƛƴǎƳŀƴ wŘΦ 

ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊōŜǊ {ǘΦ ŀƴŘ .ƻŜŎƪƳŀƴ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ό²w²¢t ǘƻ 5ŀȅ wƻŀŘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЌΦЌ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ²w²¢t ǘƻ ƛƴǘŜǊπ

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {² DŀǊŘŜƴ !ŎǊŜǎ wŘΦ ŀǘ 5ŀȅ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ tƘŀǎŜ ЊΥ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ tƘŀǎŜ ЋΥ /ƻƳǇƭŜǘŜΤ  

tƘŀǎŜ ЌΥ 5ŜǎƛƎƴ /ƻƳǇƭŜǘŜ 

 t[²ψнΦл  

 t[²ψмΦл  

 at9ψмΦл  

 w9{ψмΦл  

 t[aψрΦл  

 t[aψпΦл  

 t[aψоΦл  

 t[aψнΦл  

 t[aψмΦл  
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