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hǳǊ CǳǘǳǊŜ    
²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ 

¢ǳŀƭŀǝƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀǘŜǊ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ό¢±²5ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƛǘȅ ƻŦ IƛƭƭǎōƻǊƻΣ ŎƻƭƭŜŎπ

ǝǾŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ 

tŀǊǘƴŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ 

{ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŘǊƛƴƪƛƴƎ    

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀǊŜŀǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

/ƻǳƴǘȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ 

{ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊǘƴŜǊǎΦ   

hǘƘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƳƛŘ-²ƛƭƭŀƳŜǧŜ wƛǾŜǊ ŀǘ 

²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƻǳǊŎŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ     

²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ȅǎǘŜƳΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŎǳǊǊŜƴǘ        

ŘŜƳŀƴŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 

ǎƻǳǊŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ     

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ 

Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǊōŀƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

aƻƴǘƘƭȅ tǊƻƎǊŜǎǎ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ оΦп-

ƳƛƭŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦǊƻƳ {9 

CǊŀƴŎŜǎ {ǘΦ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нс ŀƭƻƴƎ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ 

tŀǎǎ wŘΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ {² нлрǘƘκнлсǘƘ !ǾŜΦΣ 

ǿƘƛŎƘ  ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 

ōǊƛŘƎŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ .ŜŀǾŜǊǘƻƴ /ǊŜŜƪΦ 

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ 

tŀǎǎ wŘΦ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŀōƛƭƛǘȅ          

ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ŦǘŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŦƛŜƭŘ 

ǿƻǊƪ ƛƴ нлмрΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ 

wŘΦ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜ 

ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ŦǊƻƳ {² нлрǘƘκнлсǘƘ !ǾŜΦ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻƴǘƻ 

/ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ wŘΦ ¢ƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƘŜƴ    

ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ƴƻǊǘƘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ 

wŘΦ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǳǊƴƛƴƎ Ŝŀǎǘ ƻƴ ² .ŀǎŜƭƛƴŜ 

wŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ƻƴŜ ƳƛƭŜ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƛŎǊƻǘǳƴƴŜƭǎ όǘǊŜƴŎƘƭŜǎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǘƛƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎύΦ 

/ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ /ƘŀƴƎŜ 

мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ   
¢ƘŜ мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ нΦт-ƳƛƭŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƴŘ 

ƴŜǿ ǊƻŀŘǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ {² DŀǊŘŜƴ !ŎǊŜǎ wŘΦ ǘƻ       

¢ǳŀƭŀǝƴ-{ƘŜǊǿƻƻŘ wŘΦ YŜǊǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ LƴŎΦ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇƛǇŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ     

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭ ǎƛƴŎŜ bƻǝŎŜ ǘƻ tǊƻŎŜŜŘ ǿŀǎ 

ƛǎǎǳŜŘ aŀǊŎƘ омΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ        

ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ YŜǊǊ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 

ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦ tƛǇŜ ŦŀōǊƛŎŀπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ мΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ōŜπ

Ǝŀƴ ƛƴ aŀȅ ōȅ bƻǊǘƘǿŜǎǘ tƛǇŜ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛǇŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ {² мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŀƴŘǎΦ wƻŀŘκǇƛǇŜƭƛƴŜ ǿƻǊƪ ƛǎ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ 

нлмуΦ  

Lƴƛǝŀƭ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ 
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²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ                 {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ κ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

²²{t ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ CƻǊ 

ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ 

ǊŜǇƻǊǘΦ [ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлмсΦ  

!ŎǝǾŜ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

  {ƻǳǘƘ IƛƭƭǎōƻǊƻ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ όt[²ψмΦлΣ  

tƘŀǎŜ мύ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ .ƛŘ ŦƻǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

  wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ όwCvύ ŦƻǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ              

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ϧ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

  {ƻǳǘƘ IƛƭƭǎōƻǊƻ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ όt[²ψмΦлΣ tƘŀǎŜ 

мύ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ .ƛŘ ŦƻǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 

όvǳŀǊǘŜǊ пΣ нлмсύ  

  wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ όwCtύ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ όvǳŀǊǘŜǊ пΣ нлмсύ  

²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ²²{t ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмоΤ ǘƘŜ ²²{t ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ōȅ Wǳƭȅ нлнсΦ .Ŝƭƻǿ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ нлмс-нлмфϝΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘŜŀƳ ƛǎ       

ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƻƴ-ǝƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƭƻǿΦ  

ϝ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 

ōŜ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  
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²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ                 {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ /ƻǎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

²²{t ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƳƻƴǘƘƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƛŜ ŎƘŀǊǘ ōŜƭƻǿ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ      

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎǳǎǘ нлмсΦ  

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ Ŏƻǎǘ    

ǘƻ ŘŀǘŜ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ  Ϸнм 

ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

CƻǊŜŎŀǎǘ /ƻǎǘ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƎǊŀǇƘ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎŀǎƘ ƅƻǿ ōȅ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ όC¸ Wǳƭȅ м - WǳƴŜ олύ ŦƻǊ ²²{tϝΦ ¢ƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŎŀǎƘ 

ƅƻǿ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ϷмΦн ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀōƻǊΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ ²²{tΦ  

CƻǊŜŎŀǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ 

ŦƻǊ C¸ нлмт ŀǊŜ 

Ϸпл ƳƛƭƭƛƻƴΦ 

/ǳƳǳƭŀǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ Ϸсо Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ C¸ нлмтΦ 

ϝ5ŀǘŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ  



 - п -  

²ƛƭƭŀƳŜǧŜ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ tǊƻƎǊŀƳ                 {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмс 

/ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ  
όCǊŀƴŎŜǎ wƻŀŘ ǘƻ IƛƎƘǿŀȅ нсύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЌΦЍ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ 

wŘΦ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜǎ wŘΦ ǘƻ Iǿȅ нсΤ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ   

ǎǳǇǇƭȅ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ /ƛǘȅ ƻŦ  IƛƭƭǎōƻǊƻ ŀƴŘ ¢±²5Φ  

{ǘŀǘǳǎΥ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜ ό5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘΥ ЊЋκЋЉЊАύ 

{ƻǳǘƘ IƛƭƭǎōƻǊƻ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 

όCŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wƻŀŘ ǘƻ CǊŀƴŎŜǎ wƻŀŘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЌΦВ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ {² CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ 

wŘΦ ŀǘ {² нлфǘƘ !ǾŜΦ ǘƻ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ wŘΦ ŀǘ CǊŀƴŎŜǎ wŘΦΤ 

ŀƭǎƻ Ŝŀǎǘ ƻƴ YƛƴƴŀƳŀƴ wŘΦ ōŜǘǿŜŜƴ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ tŀǎǎ wŘΦ ŀƴŘ 

нлфǘƘ !ǾŜΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ 5ŜǎƛƎƴ tƘŀǎŜ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘΥ ЉЋκЋЉЊАύ 

.ŜŀǾŜǊǘƻƴ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ό{² нлфǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ ²ŀƭƪŜǊ wƻŀŘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЎΦЎ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ {² нлфǘƘ !ǾŜΦ ŀǘ 

YƛƴƴŀƳŀƴ wŘΦ ǘƻ {² /ŜŘŀǊ Iƛƭƭǎ .ƭǾŘΦΤ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 

¢±²5 ǎȅǎǘŜƳΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜ ό5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘΥ ЉЊκЋЉЊБύ 

{ƻǳǘƘ .ŜŀǾŜǊǘƻƴ !ǊŜŀ ²ŀǘŜǊ {ǘƻǊŀƎŜ 

¢ŀƴƪǎ ό{ǘƻǊŀƎŜ ¢ŀƴƪǎύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢ǿƻ ЊЎ-Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻƻǇŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ ŀǊŜŀΦ  

{ǘŀǘǳǎΥ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜ ό5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘΥ ЉЏκЋЉЋЉύ 

{ŎƘƻƭƭǎ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ό.ŜŜŦ .ŜƴŘ wƻŀŘ ǘƻ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  АΦЋ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ {² wƻȅ wƻƎŜǊǎ 

wŘΦ ŀǘ {² .ŜŜŦ .ŜƴŘ wŘΦ ǘƻ {² CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ wŘ ŀǘ {² нлфǘƘ 

!ǾŜΦ ! ǇŀǊǝŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜ ό5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘΥ ЊЋκЋЉЊЏύ 

¢ǳŀƭŀǝƴ-{ƘŜǊǿƻƻŘ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ό{² мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ .ŜŜŦ .ŜƴŘ wƻŀŘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЍΦБ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ мнпǘƘ !ǾŜΦ ŀǘ 

{² ¢ǳŀƭŀǝƴ {ƘŜǊǿƻƻŘ wŘΦ ǘƻ {² wƻȅ wƻƎŜǊǎ wŘΦ ŀǘ {² 

.ŜŜŦ .ŜƴŘ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ 5ŜǎƛƎƴ tƘŀǎŜ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘΥ ЉЌκЋЉЊВύ 

мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ 

ό{² мнпǘƘ !ǾŜƴǳŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЋΦА-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ DǊŀƘŀƳǎ CŜǊǊȅ 

wŘΦ ŀǘ 5ŀȅ wŘΦ ǘƻ мнпǘƘ !ǾŜΦ ŀǘ {² ¢ǳŀƭŀǝƴ {ƘŜǊǿƻƻŘ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ ό/ƻƳǇƭŜǘŜΥ ЉБκЋЉЊБύ 

YƛƴǎƳŀƴ wƻŀŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ 

όYƛƴǎƳŀƴ wƻŀŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЉΦЎ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŀƭƻƴƎ YƛƴǎƳŀƴ wŘΦ 

ōŜǘǿŜŜƴ .ŀǊōŜǊ wŘΦ ŀƴŘ .ƻŜŎƪƳŀƴ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƘŀǎŜ ό/ƻƳǇƭŜǘŜΥ ЊЉκЋЉЊАύ 

²ƛƭǎƻƴǾƛƭƭŜ !ǊŜŀ tƛǇŜƭƛƴŜ tǊƻƧŜŎǘ 

ό²¢t ǘƻ 5ŀȅ wƻŀŘύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЌΦЉ-ƳƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ wƛǾŜǊ 

²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ {² DŀǊŘŜƴ !ŎǊŜǎ 

wŘΦ ŀǘ 5ŀȅ wŘΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜ ό5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘΥ ЊЉκЋЉЊБύ 

0,-·ΫȢΪ  

0,-·άȢΪ  

0,-·έȢΪ  

0,-·ήȢΪ  

0,-·ίȢΪ  

2%3·ΫȢΪ  

0,7·ΫȢΪ  

0,7·άȢΪ  

²ƛƭƭŀƳŜǧŜ wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ό²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό²¢tύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴύ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ЏЉ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴ ǇŜǊ Řŀȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ²ƛƭƭŀƳŜǧŜ 

wƛǾŜǊ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ ό²¢tψмΦлύΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇ 

ǎǘŀǝƻƴ όCt{ψмΦлύ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ό5/{ψмΦлύ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ !ǊǊƻǿƘŜŀŘ 

/ǊŜŜƪ [ƴΦ 

{ǘŀǘǳǎΥ tƭŀƴƴƛƴƎ tƘŀǎŜ ό5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘΥ ЉЋκЋЉЋЉύ 

740·ΫȢΪ  

0,%·ΫȢΪ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ²²{tΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƻǳǊǊŜƭƛŀōƭŜǿŀǘŜǊΦƻǊƎ ƻǊ Ŏŀƭƭ рлоΦфпмΦпртлΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ 
ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ²²{t ǿŜōǎƛǘŜΦ  

&03·ΫȢΪ  

$#3·ΫȢΪ  

740·ΫȢΪ  

&03·ΫȢΪ  

0,-·ΫȢΪ  

0,-·άȢΪ  

0,-·έȢΪ  

0,-·ήȢΪ  

0,-·ίȢΪ  

2%3·ΫȢΪ  

0,7·ΫȢΪ  

0,7·άȢΪ  

0,%·ΫȢΪ  

$#3·ΫȢΪ  
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²ƛƭƭŀƳŜǧŜ wƛǾŜǊ 
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